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5ŀƭŜ {ǘǊŜŜǘ ΣtŀƭŦǊŜȅΣ ²ŀƭǎŀƭƭΣ ²{м п!I  ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ- лмфнн тнмлфн 

ǿǿǿΦǇŀƭŦǊŜȅ-ƧΦǿŀƭǎŀƭƭΦǎŎƘΦǳƪ 

 

 

¸ŜŀǊ о -  ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀŎƛƴƎ о ŘƛƎƛǘ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜ ƛƴ 
ƳŀǘƘǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ                 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ŎƻƳƳŀǎ 
ǘƻ ǎƘƻǿ ǎǇŜŜŎƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƛƴ 
ŀǊǘΣ ǘƘŜ ƘŀǾŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
tƛŎŀǎǎƻ ǎǘȅƭŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ƻƴ ŎŀƴǾŀǎΦ  

 

¸ŜŀǊ п - ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ         
ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŀƴŘ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ƭƛƴŜǎ ƛƴ 
ƳŀǘƘǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ΨaŀǊǾŜƭƭƻǳǎ aŜΩ hǊŀŎȅ Řŀȅ ŀƴŘ ƛƴ ŀǊǘκ
5¢Σ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊƛǾŜǊ ƳƻŘŜƭǎΦ  

 

¸ŜŀǊ р - ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇǊƻǘǊŀŎǘƻǊ 
ǘƻ  ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴƎƭŜǎ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ 
ƳƛǎǎƛƴƎ ŀƴƎƭŜǎ ƛƴ ƳŀǘƘǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƴƻǳƴ ǇƘǊŀǎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ Ƙƻǿ ƭŜǾŜǊǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅΦ 

 

¸ŜŀǊ с -  ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǾƛǎƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǎƘƻǊǘ 
ŀƴŘ ƭƻƴƎ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ƳŀǘƘǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ   
ǊŜǿǊƛǧŜƴ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴǘƻ            
ŦƻǊƳŀƭ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǇŜǊƛǎŎƻǇŜǎ 
ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ  {ŎƛŜƴŎŜ ǘƻǇƛŎ ϥIƻǿ /ŀƴ 

¸ƻǳ [ƛƎƘǘ ¦Ǉ ¸ƻǳǊ [ƛŦŜϥΦ 
 

 
DƻƭŘŜƴ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ  ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ DƻƭŘŜƴ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ 
ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŦƻǊ  ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪ Σ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

ŀƴŘ  ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ 

¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪ Lƴ {ŎƘƻƻƭ 

 9ƛŘ aǳōŀǊŀƪ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΗ  
  

 ¢ƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ  ǿƘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ  ƻŎŎŀǎƛƻƴ 
ōǊƛƴƎǎ ƧƻȅΣ ǇŜŀŎŜΣ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ  ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ 

 ²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ōƭŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭ 9ƛŘΗ 

hƴ CǊƛŘŀȅ нтǘƘ aŀǊŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊŜŀƪƛƴƎ 
ǳǇ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ                                      

 ̧ŜŀǊǎ рϧ с ϪмΦмрǇƳ 
¸ŜŀǊǎ оϧ п ϪмΦолǇƳ 

 

!ƴȅ ŎƘƛƭŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǿŀƭƪ 
ƘƻƳŜ ōȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ŀǎ 
ƴƻǊƳŀƭ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳ ǳǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ 

hǊŀŎȅ 5ŀȅ  
hǊŀŎȅ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎǇƻƪŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ hƴ aƻƴŘŀȅΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ        

ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǊŀŎȅ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ǿŀǎ ΨaŀǊǾŜƭƭƻǳǎ aŜΩΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ  ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǎǇŜŜŎƘπ
Ŝǎκ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ǘƘŜƴ ǘƻƻƪ ǘǳǊƴǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎΦ 

 
L ƘŀŘ Ŧǳƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ǝƻǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ 
ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ 

IŀǊƛǎ 

L ŜƴƧƻȅŜŘ  ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǎƭƛŘŜ 
ǎƘƻǿ ŀōƻǳǘ ƳŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 
ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ōŜǧŜǊΦ             
/ƻǳǊǘƴŜȅ 

/ƭ м ½ŀƛƴŀ b 
/ƭ м ¦ǎƳŀƴ w 
/ƭ н IŀƴƴŀƘ a 
/ƭ о aƻƘŀƳƳŀŘ b Y 
/ƭ п Wƛŀ Y 
/ƭ р aƻƘŀƳƳŀŘ ¸ 
/ƭ с ¢ŀǉŘŜŜǎ C 
/ƭ с wƛƧƧŀ t 
/ƭ т !ƭŜŜƴŀ b 
/ƭ у {ŀƘŀōƛ { 
/ƭ у [ƛƭȅ a 
/ƭ ф aŀǊȅŀƳ { 
/ƭ мл ½ŀƪƛŀ ½ 
/ƭ мм !ǎŀƴŀ I 
/ƭ мн IŜƳŀ ! 

/ƭ м ½ŀƛƴ ! 
/ƭ о ½ŀȅŘ I 
/ƭ п YƘǳōŀƛō w 
/ƭ с !Ǌȅŀƴ C 
/ƭ ф ¦ƳŀǊ ! 
/ƭ мл IŀǊƛǎ Y 
/ƭ мл {ŀǊŀƘ a 

/ƭ м aǳŀƧ ! 
/ƭ о IŀǊŜŜƳ Y  
/ƭ ф !ȅŀŀƴ ! 
/ƭ мл /ƻǳǊǘƴŜȅ ± 
/ƭ мм bƻƻǊƛȅŀ w 



Wǳǎ¢ŀƭƪ ƻũŜǊǎ ŀ ŦǊŜŜ ōŀǎƛŎ ǇŀǊŜƴǘ-ŎƘƛƭŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƭƛƴƪŀƎŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ     
ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘϥǎ Wǳǎ¢ŀƭƪ YƛŘǎ ŀǇǇΦ tŀǊŜƴǘǎ 
Ŏŀƴ ƳŀƴŀƎŜ ŦǊƛŜƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘǎΣ ǎŜǘ ǇŀǎǎŎƻŘŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŜǩƴƎǎΦ 

CǊŜŜ tŀǊŜƴǘŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ CŜŀǘǳǊŜǎ  
[ƛƴƪ !ŎŎƻǳƴǘǎΥ /ƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ Wǳǎ¢ŀƭƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘΩǎ Wǳǎ¢ŀƭƪ YƛŘǎ ŀǇǇΦ 
aŀƴŀƎŜ CǊƛŜƴŘǎΥ !ǇǇǊƻǾŜ ƻǊ ǊŜƧŜŎǘ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ 
{ŀŦŜǘȅ {ŜǩƴƎǎΥ {Ŝǘ ŀ ǇŀǎǎŎƻŘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎŜǩƴƎǎΦ 
/ƻƴǘǊƻƭ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴΥ 5ƛǎŀōƭŜ ǊŜŀŘ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎΦ 
 
{ǘŜǇǎ ǘƻ /ǊŜŀǘŜκ[ƛƴƪ ŀ CǊŜŜ tŀǊŜƴǘ !ŎŎƻǳƴǘ 

¶ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ Wǳǎ¢ŀƭƪ YƛŘǎ ŀǇǇ όŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘύ ϧ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ  
Wǳǎ¢ŀƭƪ ŀǇǇ όŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘύΦ 

¶ Lƴ ǘƘŜ YƛŘǎ ŀǇǇΣ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƻ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ŬƴŘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ 
ŀŘŘ ŀ ǇŀǊŜƴǘΦ 

¶ ¦ǎŜ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘϥǎ ŀǇǇ ǘƻ ǎŎŀƴ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘϥǎ ŀǇǇ ǘƻ ōƛƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ 

 LƴŦƻ ǇƻǎǘŜǊ ŀōƻǳǘ Wǳǎ¢ŀƭƪ YƛŘǎ ƻƴ Ǉп 

ноǊŘ - нтǘƘ aŀǊŎƘ -²Ŝƭƭ .ŜƛƴƎ ²ŜŜƪ  
нпǘƘ ϧ  нрǘƘ aŀǊŎƘ - !ǧŜƴŘŀƴŎŜ !ǎǎŜƳōƭƛŜǎ 
aƻƴŘŀȅ ноǊŘ aŀǊŎƘ -¸р LƴǎǇƛǊŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ - ¢ŜŜ ǇŜŜ aŀƪƛƴƎ  
¢ǳŜǎŘŀȅ нпǘƘ aŀǊŎƘ -¸п CƛǊŜ {ŀŦŜǘȅ ¢ŀƭƪǎ  
CǊƛŘŀȅ нтǘƘ aŀǊŎƘ -.ǊŜŀƪ ǳǇ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊ IƻƭƛŘŀȅǎ - 9ŀǊƭȅ CƛƴƛǎƘ ¸р ϧ с Ґ мΥмрǇƳ ϧ  ¸оϧп Ґ мΥолǇƳ 

aƻƴŘŀȅ моǘƘ !ǇǊƛƭ - .ŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ- ƻƴ ǝƳŜ ǇƭŜŀǎŜΗ 
нтǘƘ !ǇǊƛƭ ςмǎǘ aŀȅ - ²Ŝƭƭ .ŜƛƴƎ ²ŜŜƪ              

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛŀǊȅ   

 

¸ŜŀǊ {ǘŀǊǘ ¢ƛƳŜ CƛƴƛǎƘ ¢ƛƳŜ 

¸ о ϧ ¸ п уΥплŀƳ оΥмлǇƳ 

¸р ϧ ¸с  уΥолŀƳ оΥллǇƳ 

tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ 
ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǝƳŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅΦ  

9ȄǇŜŎǘŜŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ фс ҈ 
¢ƘŜ /ƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ  
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎ  

/ƭŀǎǎ о ϧ мн ǿƛǘƘ   фу҈ 
hǾŜǊŀƭƭ ƻǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎ  

фрΦмм҈  
/ƭŀǎǎ м ς фо҈ 
/ƭŀǎǎ н ς фс҈ 
/ƭŀǎǎ о ς фу҈ 
/ƭŀǎǎ п ς фр҈ 
/ƭŀǎǎ р ς фн҈ 
/ƭŀǎǎ с ς фт҈ 
/ƭŀǎǎ т - фт҈ 
/ƭŀǎǎ у - фп҈ 
/ƭŀǎǎ ф -  фл҈ 
/ƭŀǎǎ мл - фр҈ 
/ƭŀǎǎ мм - фт҈ 
/ƭŀǎǎ мн ς фу҈ 
 

 t9 5ŀȅǎ 

/ƭŀǎǎ м ϧ о ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

/ƭŀǎǎ н ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǎǿƛƳƳƛƴƎ 

/ƭŀǎǎ  п ¢ǳŜǎŘŀȅ-{ǿƛƳƳƛƴƎ 

/ƭŀǎǎ р ϧ с ¢ǳŜǎŘŀȅ  

¸р CǊƛŘŀȅτWƻȅ ƻŦ aƻǾŜƳŜƴǘ 

/ƭŀǎǎ мл CǊƛŘŀȅ 

/ƭŀǎǎ мм ϧ мн ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ               
ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ  t9 ƪƛǘ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ t9 ŘŀȅǎΦ  
tƭŀƛƴ ǿƘƛǘŜ  ¢-ǎƘƛǊǘ Σ 
Ǉƭŀƛƴ ōƭŀŎƪ ƧƻƎƎŜǊǎκ
ƭŜƎƎƛƴƎǎκǎƘƻǊǘǎ  ŀƴŘ 

ǘǊŀƛƴŜǊǎΦ                       

LƴǎǇƛǊŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ  
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ϧ ŎǊŜŀǝǾŜ       

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ  ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ мΥпл 
ŀƴŘ нΥпрǇƳ ŀƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ǎǇŀŎŜ ƻƴƭȅ м ŀŘǳƭǘ ǇŜǊ ŎƘƛƭŘ                 

ŀƭƭƻǿŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ  

LƳǇƻǊǘŀƴǘ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ LƴŦƻ  
!ƭƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǿŜŜƪƭȅΦ 9Ƴŀƛƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ 

ǎŜƴǘ ƻǳǘ  ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ  ǇŀǊŜƴǘǎ κŎŀǊŜǊǎ ƻŦ   ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

ƻǾŜǊ ǇƻƻǊ ƻǊ ŦŀƭƭƛƴƎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ фл҈  ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻǊ 

ōŜƭƻǿ ƛǎ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ     ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀōǎŜƴǘŜŜ 

όt!ύ ϧ  ŀōǎŜƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǿƛǘƘ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭƭ 

ŀōǎŜƴŎŜ ŀǎ ǳƴǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀōǎŜƴŎŜǎ Ŏŀƴ ƴƻǘ ōŜ              

ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ - Ŏŀƭƭ ƻƴ лмфнн тнмлфнΣ ǘŜȄǘ ƻǊ ǎŜƴǘ ƛƴ 

ŀǇǇ ƳŜǎǎŀƎŜΦ !ƴȅ ǇƛŎǎ ƻŦ ŀƴȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ Ŏŀƴ 

ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘϪǇŀƭŦǊŜȅ-ƧΦǿŀƭǎŀƭƭΦǎŎƘΦǳƪ                   

aŜŘƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ 

ƘŀŘ ƳǳƭǝǇƭŜ Řŀȅǎ ƻũ ƻǾŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŜŜƪǎΦ ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳ  

aƛǎǎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǳǘΗ 

aƻƴ ноǊŘ aŀǊŎƘ - ̧р ς¢ŜŜǇŜŜ ƳŀƪƛƴƎ  

!ƴƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘ 
ǿŜŜƪ ŦƻǊ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ - 
ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нуǘƘ !ǇǊƛƭ -¸ŜŀǊ о  - ±ƻƭŎŀƴƻŜǎ  

I!C 9ŀǎǘŜǊ tƻǊǘŀƭ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ό ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴϥǘ ŀƭǊŜŀŘȅύ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǇ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ  ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ LƴŦƻ ǇƻǎǘŜǊ ƻƴ Ǉо ϧ п 

                  ²Ŝ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ΨWǳǎǘŀƭƪ ƪƛŘǎΩ  ŀǇǇΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ 
ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳǇ ŎƘŀǘǎ ŀƴŘ ƎƻǎǎƛǇƛƴƎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ŀǇǇ ƛǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ мо ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ 
ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎǎΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƭŜǘǎ ȅƻǳ                

ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜΦ 






