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5ŀƭŜ {ǘǊŜŜǘ ΣtŀƭŦǊŜȅΣ ²ŀƭǎŀƭƭΣ ²{м п!I  ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ- лмфнн тнмлфн 

ǿǿǿΦǇŀƭŦǊŜȅ-ƧΦǿŀƭǎŀƭƭΦǎŎƘΦǳƪ 

 

 

¸ŜŀǊ о -  ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ                                
ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭȅ ōȅ п ŀƴŘ у 
ōȅ ŘƻǳōƭƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ                    
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŦǊƻ ǘƘŜ {ǘƻƴŜ !ƎŜ 
ōƻȅ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ  ƛƴ ǘƻǇƛŎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ !ƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜƪ ƎƻŘǎΦ 
 

¸ŜŀǊ п - ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ǇƻŜƳǎ 
ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ {ǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ²ŜŜƪ  ƛƴ 
ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ !L ǎŀŦŜƭȅ  ŀƴŘ  ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ 

ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀŦŜǘȅ 5ŀȅ ŀƴŘ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ  ƳŀƪƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ                 

ŘƛƎŜǎǝǾŜ  ǎȅǎǘŜƳΦ  
 

¸ŜŀǊ р - ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƴƎ п 
ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻǊ ŬƴŘƛƴƎ ǇǊƛƳŜ              
ƴǳƳōŜǊǎΣ ǎǉǳŀǊŜ  ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ             

ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ƳŀǘƘǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ 
ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǎŎƛŜƴǝǎǘ aŀǊȅ !ƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŦŀŎǘ ŬƭŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ōǳƎ ƘƻǘŜƭǎΦ  

 

¸ŜŀǊ с -   ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǾƛǎƛƴƎ                
ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ƛƴ ƳŀǘƘǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ 
ǎƘŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀ ϥ.ƭŀŎƪ 
IƻƭŜ ƛƴ  ǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƻǇƛŎ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ   ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ±ƛƪƛƴƎ {ŀƎŀΦ 

 

DƻƭŘŜƴ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ  ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ DƻƭŘŜƴ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ 

ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŦƻǊ  ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪ Σ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ  
ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ 

¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪ Lƴ {ŎƘƻƻƭ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ммǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нсΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ                

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ с ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ¦ƴƛ {ŀǘǎ 

ŜǾŜƴǘ ŀǘ ²ƻƭǾŜǊƘŀƳǇǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Φ                                        

 
 
 
 

 

²ŀƭǎŀƭƭ /ƻǳƴŎƛƭ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ             
aǳǎƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ƧƻƛƴŜŘ 
ŦƻǊŎŜǎ ǘƻ  ŘŜƭƛǾŜǊ IŀǊƳƻƴȅ ƛƴ           

²ŀƭǎŀƭƭΦ IŀǊƳƻƴȅ ƛǎ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 
ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ  ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 
!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ /ƻǳƴǘǊȅΣ плΣллл ǇǳǇƛƭǎ 

ŀŎǊƻǎǎ мнл ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ IŀǊƳƻƴȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ .ƛƎ {ƛƴƎ Φ/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǳǊ ǎƻƴƎǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳŜǎ 
ŀōƻǳǘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎΣ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ 
ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀ ƭƛǾŜ-ǎǘǊŜŀƳ ǾƛŘŜƻ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

мн CŜōǊǳŀǊȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
Ƴŀǎǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ  ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ у {ǘŜǇǎ ǘƻ ²ŜƭƭōŜƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜŘ ƛǘΦ  
 
 
 
 

Lƴ ǘƘŜ ¦ƴƛ {ŀǘǎ ǿŜ ŘƛŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇƻǊǘǎΣ  
ƭŜƎƻΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƎŜǊƳǎ ŀƴŘ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎǇǊŜŀŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǇƭŀŎŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŘƛŘ ŀ  
ǘǊŜŀǎǳǊŜ Ƙǳƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ                        
²ƻƭǾŜǊƘŀƳǇǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ               

ŎŀƳǇǳǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǿŜ 
ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘΦ 

¦bL{!¢ǎ 

IŀǊƳƻƴȅτ¢ƘŜ .ƛƎ {ƛƴƎ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ  
ǿƻǊƪŜŘ ǊŜŀƭƭȅ 
ƘŀǊŘ              

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ 
ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ǘŀƪƛƴƎ 
ǇŀǊǘ ŀƴŘ               
ŜǾŜǊȅƻƴŜ            

ǎƻǳƴŘŜŘ ƎǊŜŀǘΗ 
aƛǎǎ IƻƭƭŀƴŘ 

/ƭ п aŀǊȅŀƳ . 
/ƭ р Wŀƴƴŀǘ ! 
/ƭ р ¦ƳƳŀȅȊŀƘ / 
/ƭ т {ŀũŀ ! 
/ƭ т LƘŀƴ ! 
/ƭ ф aŀȊƛƴ ! 
/ƭ мл IŀǊƛǎ Y 
/ƭ мл CŀǝƳŀ C 

/ƭ п IŀŀǊƛǎ a 
/ƭ т !ƳƛǊ ! 
/ƭ ф ¦ōŀƛŘǳƭƭŀƘ { 
/ƭ мл {ŀǊŀƘ a 

/ƭ р {ŀŬȅŀƘ { 
/ƭ т .ƛƭŀƭ w 
/ƭ мл aŀǝƭŘŀ D-¢ 



 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ рǘƘ aŀǊŎƘ нлнс - ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ  
hǳǊ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ  

tŀŘŘƛƴƎǘƻƴ .ŜŀǊΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ Ŏƻŀǘ ŀƴŘ Ƙŀǘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ tŀŘŘƛƴƎǘƻƴ  ƻǊ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴ ǳƴƛŦƻǊƳ ƻǳǜƛǘ ǘƘŜȅ 
ŎƘƻƻǎŜΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 
ōƻƻƪκ ŎƻƳƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƭƛƪŜ ǎǳǇŜǊƘŜǊƻϥǎ 

ŀƴŘ ǇǊƛƴŎŜǎǎŜǎΦ  
 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀǎ tŀŘŘƛƴƎǘƻƴ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ƴŀǎƪ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ƻƴ Ǉп  

 
aƻƴŘŀȅ ноǊŘ CŜōǊǳŀǊȅ -.ŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭτhƴ ǝƳŜ ǇƭŜŀǎŜΗ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ aŀǊŎƘ - ̧п LƴǎǇƛǊŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇτǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎȅŎƭŜ    
¢ƘǳǊǎŘŀȅ рǘƘ aŀǊŎƘ- hǳǊ ²ƻǊƭŘκ /ǳƭǘǳǊŜ 5ŀȅ - bƻƴ ǳƴƛŦƻǊƳ Řŀȅ  
aƻƴŘŀȅ фǘƘ aŀǊŎƘ - ̧п .ƛƪŜ ŬȄ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ мнǘƘ aŀǊŎƘ - ̧п {¢9a ǿƻǊƪǎƘƻǇ Ϫ²ƻƭǾŜǊƘŀƳǇǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅ мнǘƘ aŀǊŎƘ -¸о tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ {ŀŦŜǘȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛŀǊȅ   

 

¸ŜŀǊ {ǘŀǊǘ ¢ƛƳŜ CƛƴƛǎƘ ¢ƛƳŜ 

¸ о ϧ ¸ п уΥплŀƳ оΥмлǇƳ 

¸р ϧ ¸с  уΥолŀƳ оΥллǇƳ 

tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ 
ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǝƳŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅΦ  

9ȄǇŜŎǘŜŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ фс ҈ 
¢ƘŜ /ƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ  
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎ  

/ƭŀǎǎ н  ǿƛǘƘ   фф҈ 
hǾŜǊŀƭƭ ƻǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎ  

фрΦнн҈  
¢ƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ /ƭŀǎǎΥ  

/ƭŀǎǎ м ς фс҈ 
/ƭŀǎǎ н ς фф҈  
/ƭŀǎǎ о ς фу҈  

/ƭŀǎǎ п ς фп҈  
/ƭŀǎǎ р ς фу҈  
/ƭŀǎǎ с ς фо҈  
/ƭŀǎǎ т - фо҈  
/ƭŀǎǎ у - фо҈ 
/ƭŀǎǎ ф -  фп҈  
/ƭŀǎǎ мл - фо҈  
/ƭŀǎǎ мм - фс҈  
/ƭŀǎǎ мн ς фр҈ 

 t9 5ŀȅǎ 

/ƭŀǎǎ м ϧ о ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

/ƭŀǎǎ н ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǎǿƛƳƳƛƴƎ 

/ƭŀǎǎ  п ¢ǳŜǎŘŀȅ-{ǿƛƳƳƛƴƎ 

/ƭŀǎǎ р ϧ с ¢ǳŜǎŘŀȅ  

¸р CǊƛŘŀȅτWƻȅ ƻŦ aƻǾŜƳŜƴǘ 

/ƭŀǎǎ мл aƻƴŘŀȅ 

/ƭŀǎǎ мм ϧ мн ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ               
ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ  t9 ƪƛǘ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ t9 ŘŀȅǎΦ  
tƭŀƛƴ ǿƘƛǘŜ  ¢-ǎƘƛǊǘ Σ 
Ǉƭŀƛƴ ōƭŀŎƪ ƧƻƎƎŜǊǎκ
ƭŜƎƎƛƴƎǎκǎƘƻǊǘǎ  ŀƴŘ 

ǘǊŀƛƴŜǊǎΦ                       

LƴǎǇƛǊŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ  
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ϧ ŎǊŜŀǝǾŜ       

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ  ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ мΥпл 
ŀƴŘ нΥпрǇƳ ŀƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ǎǇŀŎŜ ƻƴƭȅ м ŀŘǳƭǘ ǇŜǊ ŎƘƛƭŘ                 

ŀƭƭƻǿŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ  

LƳǇƻǊǘŀƴǘ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ LƴŦƻ  
!ƭƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǿŜŜƪƭȅΦ 9Ƴŀƛƭǎ ŀǊŜ 

ǘƘŜƴ ǎŜƴǘ ƻǳǘ  ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ  ǇŀǊŜƴǘǎ κŎŀǊŜǊǎ ƻŦ   

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǾŜǊ ǇƻƻǊ ƻǊ ŦŀƭƭƛƴƎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ фл҈  

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻǊ ōŜƭƻǿ ƛǎ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ     

ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀōǎŜƴǘŜŜ όt!ύ ϧ  ŀōǎŜƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ 

ōŜ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ tƭŜŀǎŜ 

ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭƭ ŀōǎŜƴŎŜ ŀǎ ǳƴǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ŀōǎŜƴŎŜǎ Ŏŀƴ ƴƻǘ ōŜ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ - Ŏŀƭƭ ƻƴ лмфнн 

тнмлфнΣ ǘŜȄǘ ƻǊ ǎŜƴǘ ƛƴ ŀǇǇ ƳŜǎǎŀƎŜΦ !ƴȅ ǇƛŎǎ ƻŦ 

ŀƴȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ                  

ǎǳǇǇƻǊǘϪǇŀƭŦǊŜȅ-ƧΦǿŀƭǎŀƭƭΦǎŎƘΦǳƪ   aŜŘƛŎŀƭ                 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ƘŀŘ 

ƳǳƭǝǇƭŜ Řŀȅǎ ƻũ ƻǾŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŜŜƪǎΦ ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳ  

²ŜŘ пǘƘ aŀǊŎƘ  - ̧п ¢ƘŜ ²ŀǘŜǊ /ȅŎƭŜ 

¢ƘǳǊǎ мнǘƘ aŀǊŎƘ - aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ !ƊŜǊƴƻƻƴ  

aƻƴ ноǊŘ aŀǊŎƘ - ̧р ς¢ŜŜǇŜŜ ƳŀƪƛƴƎ  

hǳǊ 5ƛƎƛǘŀƭ [ŜŀŘŜǊǎ ǎŀȅ ΧΦǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ !L ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ǎŀŦŜƭȅ 
ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΦ IŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ŘƛŘ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŜǘ {ŀŦŜǘȅ 5ŀȅ ƻƴ Ǉр 







/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǊƴŜǊ  

 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ  ōŀōƛŜǎ 
ƻǊ  ǘƻŘŘƭŜǊǎ ŀǘ 
ƘƻƳŜ ƻǊ ŀǊŜ        
ŜȄǇŜŎǝƴƎ ŀ ƴŜǿ 
ōŀōȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ƴŜǿ  ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ  
ǿŜōǎƛǘŜ ŎŀƭƭŜŘ 

ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊǎ ƭƻǘǎ ƻŦ  ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜΦ                                                                         
/ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ .Ŝǎǘ 

{ǘŀǊǘ Lƴ [ƛŦŜ ǿŜōǎƛǘŜ 

Contact Aaina Hub on 01922 644006  or 07799143805 support@aainahub.com    
www.aainahub.com 

b!{I5ha - лмфнн смсппп 

https://www.beststartinlife.gov.uk/
https://www.beststartinlife.gov.uk/
https://aainahub.com/


5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛŀǊȅ   

aƻƴŘŀȅ мфǘƘ WŀƴǳŀǊȅ  ¸с LƴǎǇƛǊŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ /ƭŀǎǎ мн 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нмǎǘ WŀƴǳŀǊȅ  ¸с LƴǎǇƛǊŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ /ƭŀǎǎ мм 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ннƴŘ WŀƴǳŀǊȅ ¸с LƴǎǇƛǊŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ /ƭŀǎǎ мл 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ннƴŘ WŀƴǳŀǊȅ ¢¢ wƻŎƪǎǘŀǊǎ .ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƴŘǎτǇƻǎǘǇƻƴŜŘ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нфǘƘ WŀƴǳŀǊȅ  ¢¢ wƻŎƪǎǘŀǊǎ .ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƴŘǎ ό ŘǊŜǎǎ ƭƛƪŜ ŀ ǊƻŎƪ ǎǘŀǊύ 

нсǘƘ -олǘƘ WŀƴǳŀǊȅ  .ƻƻƪ CŀƛǊ ²ŜŜƪ  

¢ǳŜǎŘŀȅ нтǘƘ WŀƴǳŀǊȅ  ¸о LƴǎǇƛǊŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ - DǊŜŜƪ ±ŀǎŜǎ 

нƴŘ - сǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ  bŀǝƻƴŀƭ {ǘƻǊȅ ¢ŜƭƭƛƴƎ ²ŜŜƪ ϧ ²Ŝƭƭ .ŜƛƴƎ ²ŜŜƪ  

CǊƛŘŀȅ сǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ  ¸р Wƻȅ ƻŦ aƻǾŜƳŜƴǘ  

¢ǳŜǎŘŀȅ млǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ  LƴǘŜǊƴŜǘ {ŀŦŜǘȅ 5ŀȅ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ммǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ  LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ DƛǊƭǎ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŀȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мнǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ  ¢ƘŜ .ƛƎ IŀǊƳƻƴȅ {ƛƴƎ  

CǊƛŘŀȅ моǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ  .ǊŜŀƪ ǳǇ ŦƻǊ IŀƭŦ ǘŜǊƳ  

aƻƴŘŀȅ ноǊŘ CŜōǊǳŀǊȅ  .ŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭτhƴ ǝƳŜ ǇƭŜŀǎŜΗ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нрǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ  ¸п LƴǎǇƛǊŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ   ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ aŀǊŎƘ  ¸п LƴǎǇƛǊŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇτǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎȅŎƭŜ   b9² 5!¢9  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ рǘƘ aŀǊŎƘ  ¸о ς [ŜŀǊƴ ǘƻ ǊƛŘŜ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ рǘƘ aŀǊŎƘ  hǳǊ ²ƻǊƭŘκ /ǳƭǘǳǊŜ 5ŀȅ - bƻƴ ǳƴƛŦƻǊƳ Řŀȅ  

aƻƴŘŀȅ фǘƘ aŀǊŎƘ  ¸п .ƛƪŜ ŬȄ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мнǘƘ aŀǊŎƘ  ¸п {¢9a ǿƻǊƪǎƘƻǇ Ϫ²ƻƭǾŜǊƘŀƳǇǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мнǘƘ aŀǊŎƘ  ¸о tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ {ŀŦŜǘȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мнǘƘ aŀǊŎƘ  aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ !ƊŜǊƴƻƻƴ мΥпл - нΥпрǇƳ 

CǊƛŘŀȅ моǘƘ aŀǊŎƘ  ¸о tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ {ŀŦŜǘȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  

ноǊŘ - нтǘƘ aŀǊŎƘ  ²Ŝƭƭ .ŜƛƴƎ ²ŜŜƪ  

aƻƴŘŀȅ ноǊŘ aŀǊŎƘ  ¸р LƴǎǇƛǊŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ - ¢ŜŜ ǇŜŜ aŀƪƛƴƎ  

¢ǳŜǎŘŀȅ нпǘƘ aŀǊŎƘ  ¸п CƛǊŜ {ŀŦŜǘȅ ¢ŀƭƪǎ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нрǘƘ aŀǊŎƘ  ¸п LƴǎǇƛǊŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ - ¢ƘŜ ²ŀǘŜǊ /ȅŎƭŜ  

CǊƛŘŀȅ нтǘƘ aŀǊŎƘ  .ǊŜŀƪ ǳǇ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊ IƻƭƛŘŀȅǎ 

aƻƴŘŀȅ моǘƘ !ǇǊƛƭ  .ŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ- ƻƴ ǝƳŜ ǇƭŜŀǎŜΗ 

нтǘƘ !ǇǊƛƭ ςмǎǘ aŀȅ  ²Ŝƭƭ .ŜƛƴƎ ²ŜŜƪ  

¢ǳŜǎŘŀȅ нуǘƘ !ǇǊƛƭ  ¸ŜŀǊ о LƴǎǇƛǊŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ - ±ƻƭŎŀƴƻŜǎ  

aƻƴŘŀȅ пǘƘ aŀȅ {ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ - aŀȅ .ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅ  

ммǘƘ - мпǘƘ aŀȅ  ¸ŜŀǊ с {!¢ǎ ǿŜŜƪ  

муǘƘ - ннƴŘ aŀȅ  {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪ  

5ŀǘŜǎ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴǘǎ  ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 


